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Ankniupfend an eine Kritik der gegenwartigen Lage von Bildung und Erziehung
erinnert der Autor an das Programm einer ,Bildung zur Gluckseligkeit*, das der erste
Lehrstuhlinhaber der Padagogik Ernst Christian Trapp 1780 in Halle formulierte. Er
konfrontiert dieses Programm mit den Defiziten gegenwartiger schulischer Wirklichkeit
und sieht eine Ursache darin, dass sich weite Teile der Padagogik dem Diktat der
Okonomie und den Zwangen des Marktes unterworfen hatten. Demgegeniber fordert
er eine selbstbewusste Neubestimmung der Funktion von Schule sowie den Abschied
von den Konventionen, die sich n.a. in der Fortschreibung der tradierten Grammatik
der Schule zeigten. Einen Ansatzpunkt zur Realisierung einer Allgemeinbildung im
Sinne der Trappschen Bildung zum Glick sieht er in der Nutzung eines neuen
Wissenstyps, den er als ,padagogisches Tiefenwissen“ bezeichnet. Der
problematische Zustand vieler Schulen ist demnach weniger Folge mangelnden
expliziten Wissens, das durch ein Mehr an empirischer Bildungsforschung
uberwunden werden kdnnte, sondern eher Folge einer mangelnden Berlcksichtigung
der in inneren Bildern gebundenen handlungsleitenden Vorstellungen von Lehrern,

Schulern und Eltern.



Verfahren der partizipativen Zukunftsmoderation seien nicht nur geeignet, dieses
verborgene Tiefenwissen zu erschlie3en, sondern setzten auch Engagement und
Leidenschatft frei. Indem alle an Schule Beteiligten auf diese Weise die Funktion von
Schule neu bestimmten, realisierten sie Formen transformativen Denkens und

kdnnten so die Umrisse einer ,Gliickschule® erkunden.

1. Zur Ausgangssituation

Ein merkwurdiger Widerspruch charakterisiert die gegenwartige Situation unseres
Bildungswesens: Wahrend Politik, Wirtschaft und Wissenschaft die zentrale
Bedeutung von Bildung flir das Bestehen in einer konkurrenzzentrierten globalisierten
~Wissensgesellschaft" hervorheben, stagnieren die Ausgaben und das
gesellschaftliche Engagement fir Bildung und Erziehung - mit dem Ergebnis, dass die
Chancen betrachtlicher Teile der heranwachsenden Generation auf Teilhabe weiter
sinken.

Mit der Aufgabe der Vision einer gerechten Gesellschaft und der Hinnahme einer
wachsenden Kluft zwischen Arm und Reich, geht eine Konzentration auf
Elitenférderung einher, die die Spaltung weiter vorantreibt. Ein aus
betriebswirtschaftlichen Zusammenhangen tbernommenes, verkirztes
Effizienzdenken hat langst den Bildungsbereich erreicht. Nicht wenige
Padagogen/innen sind zu Erfullungsgehilfen einer Politik geworden, die Uberwiegend
in 6konomischen Kategorien denkt und Padagogik einseitig dem Paradigma des
messenden Vergleichs unterwirft. Auf der Strecke bleiben dabei die antiquiert
erscheinenden Erziehungsziele von Emanzipation und Mundigkeit.

Immer mehr Kinder und Lehrer werden in der neuen ,Turboschule® (Reheis 2007) zu
ohnmaé&chtigen Teilnehmern am kapitalistischen Steigerungsspiel (Schulze 2001)
degradiert, indem sie nicht an ihren individuellen Potenzialen, sondern an
vorgegebenen Standards gemessen werden. Permanentes Uberpriifen und
Kontrollieren gibt vor, der besseren Zielerreichung zu dienen, sorgt aber allzu oft fir
eine verscharfte Form der Gleichschaltung. Der vermessene und optimierte Mensch
ist das Ideal dieser neuen ,Leistungsgesellschaft®, die auf ihrer Rickseite in
wachsendem Mal3e Deidentifikation, Demotivation oder gar Depression erzeugt und
immer mehr Menschen von der Teilhabe an den Errungenschaften der Gesellschaft
ausschlief3t (Bude 2008).



2. Gluck — eine vergessene Dimension der Bildung

.Erziehung ist Bildung des Menschen zur Gluckseligkeit®, schreibt 1780 Ernst
Christian Trapp im 811 seines ,Versuch einer Padagogik”. Und einige Absatze spater
im 875: ,Erziehung ist die Modifikation des Menschen in der Absicht ihn gliicklich zu
machen®. Trapp ist der erste Lehrstuhlinhaber fir Padagogik in Halle. Seine Professur
ist verbunden mit der Tatigkeit als ,Schulinspektor” (sic). Er weil3, warum er das Gliick
an erster Stelle seiner Padagogik setzt. Zitat Trapp: ,Denn je mehr einzelne Mitglieder
der Gesellschaft gut und glucklich sind, desto glticklicher ist die ganze Gesellschaft.”
(83).

Christa Berg weist allerdings darauf hin, dass Trapp hinter Rousseau zurickgeht.
Wahrend dieser namlich ein allgemeines Grundrecht der Erziehung zum Mensch und
Birger fur alle vorsieht, macht dies Trapp von der Nitzlichkeit des Einzelnen fur die
Gesellschaft abhéngig. Zitat Christa Berg (2008, S.18): ,Erst die Neuhumanisten,
allen voran Wilhelm von Humboldt, werden diesen Utilitarismus und die
Standesschranken wenigstens theoretisch zu Uberwinden suchen, die
Zukunftsperspektive der Padagogik neu 6ffnen und radikaler nach der Bildung des
Menschen als unverwechselbares Subjekt und Individuum fragen, diese allgemeine
Menschenbildung zum Ziel und Prinzip aller Erziehung erheben.”

Ich stelle mir und lThnen die Frage: Wie konnte es dazu kommen, dass wir rund 230
Jahre nach Trapps gescheitertem Versuch und Humboldts Erweiterung - was das
offentliche Erziehungs- und Bildungssystem betrifft - nicht wesentlich weiter
gekommen sind. Wie Timo Hoyer (2005) in seiner umfassenden Untersuchung

-vom Gluck in der Padagogik* gezeigt hat, macht die Erziehungswissenschaft seit
Trapp einen grof3en Bogen um das Gluck. In der deutschsprachigen Padagogik gibt
es demnach nicht mal in Ansatzen Forschungen zum Glick des Kindes. Von
Glickserziehung keine Spur. Ganz im Gegenteil: Im Gefolge von PISA-Schock

und Globalisierungsdruck unterwerfen sich Bildungspolitiker aber auch nicht wenige
Erziehungswissenschaftler den Vorgaben, mit denen ein international agierendes
Finanzkapital versucht, die Demokratie zur besseren Durchsetzung ihrer Interessen
auszuhebeln und dies mit so beachtlichen Erfolg, dass der renommierte Englische
Soziologe, Colin Crouch (2008), in seiner gleichnamigen Untersuchung davon spricht,
dass wir langst in einer ,Postdemokratie” lebten. Nicht die optimale Entfaltung des
Individuums, die Erziehung und Bildung aller Menschen zu ihrer Glickseligkeit, steht
im Zentrum dieser postdemokratischen Gesellschaft, sondern die Unterwerfung und
Anpassung an die Anforderungen des Marktes.



Wie Berg ausfihrt, wusste demgegeniber schon Trapp, dass das eigentliche Studium
des Menschen und damit der Padagogik, der Mensch sein muss, ,....und dies nicht nur
auf Bestehendes, Gegenwartiges hin, sondern auf den Gewinn von Zukunft.”

Ist Trapp also einer der Begriinder der prozessorientierten Zukunftsmoderation, von
Verfahren partizipativer Schul- und Organisationsentwicklung, die wir seit vielen
Jahren betreiben? Jedenfalls wusste er schon vor der empirischen Wende der
Padagogik und vor aller Glucks- und Hirnforschung: ,Glickseligkeit* ist eine Frucht
unseres Flei3es und der gehérigen Benutzung unserer Talente, Umstande und
Schicksale.” Die Forderung von Selbsttatigkeit nicht Anpassung beschreibt das
padagogische Programm Trapps und erweist sich damit als erstaunlich modern.

Mein These, die ich in diesem Text entfalten méchte, behauptet nicht nur, dass Glick
eine vergessene Dimension der Bildung darstellt, sondern mehr noch, dass wir fur die
Entwicklung einer zukunftsfahigen Padagogik, das Programm einer allgemeinen
Menschenbildung und damit die Schaffung von Voraussetzungen fur Glick ins
Zentrum von Erziehung und Bildung setzen sollten. Wie ich zeigen werde, ist diese
keine antiquierte oder gar illusionare Forderung, sondern sie verwirklicht sowohl eine
Ausgestaltung des Bildungsauftrages entwickelter Demokratien als auch die
Ubersetzung von elementaren Wiinschen und Beduirfnissen, die in den inneren
Bildern von Lehrern, Schilern und Eltern verankert sind. Die Nutzung der ,Weisheit
der Vielen“ (Surowiecki 2006), unserer bislang unterschatzten ,kollektiven Intelligenz*
(Levy 1996) durch die ErschlieBung archetypischer innerer Bilder (Burow 2008b),
weist uns nicht nur Wege zu einer zukunftsfahigen Schule, sondern ermdglicht auch
die Einlésung des vergessenen Programms einer allgemeinen Bildung zur

Gluckseligkeit.

3. Was ist mit der Schule los?

Wer die Meldungen Uber Schule verfolgt, trifft auf dramatische
Zustandsbeschreibungen, die jingst getoppt wurden: ,So macht die Schule unsere
Kinder kaputt!“ titelte am 04.02.2008 die ,Bildzeitung® und selbst in der seridsen ,Zeit"
beklagte Susanne Gaschke am 07.02.2008 ein ,unertragliches Mal3 an
Schulverwistung®. Worum ging es? Die Ubereilte Einfihrung von G8 bei Beibehaltung
der alten Lehrpl&ne und der im 45-Minutentakt verlaufenden Unterrichtsstruktur,
machte mit einem mal deutlich, dass das tradierte Modell der Schule als Unterrichts-
und Belehrungsanstalt endguiltig in die Krise gekommen ist. Unter dem Zwang, die
alten Lehrplane in nur 12 Jahren abzuhandeln, wurden Gymnasien plotzlich zu



Ganztagesschulen, ohne dass sie ihr Lehr-/Lernkonzept veranderten. Viele meinten,
sie brauchten den herkdmmlichen Unterricht nur auszuweiten und den Stoff auf den
Nachmittag verteilen. Das Ergebnis sei, so Gaschke, ein ,padagogisches Desaster*.
Die Schiler leiden, die Eltern sind entsetzt, und die Lehrer ringen mit unbrauchbaren
Lehrplanen.

Was auf den ersten Blick als Ubergangsschwierigkeit des Wandels zu einer neuen
Zeitstruktur gewertet werden konnte, erweist sich auf den zweiten Blick als
grundlegender Systemfehler, denn nicht nur G8 bereitet den Schilern und Lehrern
Bauchschmerzen, die Schule insgesamt leidet unter einem Modernisierungsdefizit.
,unglick Hausaufgaben” betitelte das ZDF jingst eine Studie, die sich der ungeldsten
Hausaufgabenproblematik annahm. Von der extremen Benachteiligung der Kinder
aus belasteten sozialen Schichten und Migranten, tiber die internationale
Spitzenstellung bei den Sitzenbleibern bis zur Fragwurdigkeit der Zensurengebung
lassen sich eine Vielzahl von Missstanden auflisten, die seit Jahrzehnten bekannt sind
und die nicht nur zum Ungltick vieler Schuler beitragen, sondern dartber hinaus das
Wohlbefinden eines betrachtlichen Anteils von Schilern und Lehrern beeintrachtigen.
So zeigen eine Reihe Untersuchungen, dass der Besuch der Schule fur nicht Wenige
nicht nur selbstbildschadigend wirkt, sondern auch ihre Gesundheit gefahrdet (z.B.
Krause et al. 2004; Schaarschmidt 2005, 2007). Schule im Jahr 2008 ist allzu oft nicht
nur kein Ort der Gluckserfahrung, sondern vermittelt auch nur selten elementare
Lebenskompetenzen, auf die Heranwachsende in einer schnell sich wandelnden Welt
angewiesen sind.

Angesichts dieser Missstande suchen sensible Padagogen nach Auswegen. So fuhrte
der Heidelberger Rektor Ernst Fritz Schubert (2008) unlangst unter gro3er 6ffentlicher
Beachtung, das Schulfach ,,Glick” ein. Seine Idee hinter dem Schulfach "Glick": Die
Schiler sollen mehr als die Qualifikation furs Berufsleben mitnehmen und gern zur
Schule gehen. Im Schulfach Glick kénnten sie Reflexionsvermdgen aufbauen, etwas
fur ihre seelische und korperliche Gesundheit tun und eben lernen, was dazu gehort,
wirklich glticklich zu sein. All diese Dinge hétten in der Schule keinen Platz, weil die
Zeit fehle - so Rektor Schubert. Er bestatigt damit Fritz Reheis (2007), der jingst eine
Kritik der Schule als ,Turboschule* vorgelegt hat. Wie l6st Schubert das Problem der
Stofffllle, der zeitlichen Engfiihrung, der einseitigen Konzentration auf explizites
Fachwissen und der mangelnden Bertcksichtigung elementarer Lebensfragen?

Ganz im Sinne der arbeitsteilig organisierten Gesellschaft, die durch einen Prozess
fortwahrender Fragmentierung gekennzeichnet ist, holt er sich Spezialisten in die



Schule, die die fehlenden Einzelelemente liefern sollen: Bei "Glick" spielen die
Schiler Theater mit einem Profi-Schauspieler. Ein Motivationstrainer hilft ihnnen,
positives Denken zu lernen und die guten Gefuihle zu verstarken. Und ein
Familientherapeut entwickelt mit ihnen eine Vorstellung vom ,Ich® in der
Gemeinschaft.

Schubert entwickelt hier quasi das Konzept einer kompensatorischen Padagogik,

die die Defizite der Turboschule ausgleichen soll. Die entscheidende Frage lautet aus
meiner Sicht: Kann ein isoliertes, weiteres Schulfach die in der Grammatik der
tradierten Unterrichtsschule liegenden Defizite ausgleichen? Wohl kaum: Der Versuch
einer Losung von gesellschaftlich verursachten Missstanden bzw. Defiziten durch die
Erweiterung von Schulfachern ist — wie die Geschichte der Padagogik zeigt -
mehrfach gescheitert. Was kénnen wir stattdessen tun?

Ich denke, wir missen uns zunéchst mit den gesellschaftlichen Rahmenbedingungen
auseinandersetzen, daran anknipfende Lésungsstrategien der Schulentwicklung auf
ihre Angemessenheit hin untersuchen, um darauf aufbauend, geeignete Strategien zu

identifizieren.

4. Der vermessene Mensch

- Padagogik unter dem Diktat der Okonomie

Die aktuellen Vorschlage zur Uberwindung der Krise der Padagogik, etwa mit der
populistisch vorgetragenen Forderung nach mehr Disziplin und Fiihrung (Bueb 2008),
erweisen sich bei naherer Betrachtung als hilfloser Reflex auf die unter den
Vorzeichen der Globalisierung grundlegend verdnderten Rahmenbedingungen. Was
meine ich mit verdnderten Rahmenbedingungen?

Von zentraler Bedeutung ist der neoliberale Globalisierungsdiskurs, der die
Nationalstaaten seit den achtziger Jahren schrittweise soweit entméachtigt hat, dass
sie - bei Drohung des Kapitalentzugs - gezwungen sind, sich den Bedingungen, des
frei flottierenden internationalen Finanzkapitals zu unterwerfen. Als Konsequenz
haben nationale Regierungen versucht - etwa durch ,Flexibilisierung“ der
Arbeitsverhaltnisse, Privatisierung 6ffentlicher Aufgaben, Steuersenkungen fur
Investoren, sowie den Abbau 6ffentlicher Leistungen und Tragerschaften -

gegenzusteuern und Investitionsanreize zu schaffen.



Eine immer sichtbarer werdende Nebenfolge dieser Politik besteht in einer
zunehmenden Spaltung der Gesellschaft in ,Arm" und ,Reich”, die nicht nur zu einer
weiteren Abnahme von ,Chancengleichheit” fihrt, sondern auch den Abbau von
Demokratie in Form der Entwicklung einer ,Postdemokratie” (Colin Crouch 2008)
bewirkt. Risiken werden individualisiert. Exklusion wird - wie mein Kasseler Kollege
Heinz Bude in seiner Untersuchung ,Die Ausgeschlossenen” detailliert belegt - zum
Schicksal fur immer mehr Menschen. Im Angesicht des weltweiten Zusammenbruchs
der Kapitalmérkte bringt Jirgen Habermas die Zuspitzung dieser Problematik auf den
Punkt:

~Was mich am meisten beunruhigt, ist die himmelschreiende soziale Ungerechtigkeit,
die darin besteht, dass die sozialisierten Kosten des Systemversagens die
verletzbarsten sozialen Gruppen am hartesten treffen. Nun wird die Masse derer, die
ohnehin nicht zu den Globalisierungsgewinnern gehéren, fur die realwirtschaftlichen
Folgen einer vorhersehbaren Funktionsstérung des Finanzsystems noch einmal zur
Kasse gebeten. Und dies nicht wie die Aktienbesitzer in Geldwerten, sondern in der
harten Wahrung ihrer alltaglichen Existenz.”

(In: Die Zeit, 06.11.2008, S.53)

Habermas bezieht diese Kritik auf wirtschaftlich schwache Lander, aber sie wirkt sich
vermittelt GUber die massenhafte Ausweitung prekarer Arbeitsverhaltnisse, wie sie bei
Niedriglohnern und Leiharbeitern auch bei uns zu verzeichnen ist, direkt auch auf die
verschlechterten Lebensverhaltnisse und Zukunftschancen einer wachsenden Zahl
betroffener Kinder aus, die in den von sozialem Abstieg bedrohten Familien leben. Die
Auswirkungen auf die Padagogik sind langst sichtbar.

War die Ermdglichung von Emanzipation und Freiheit - zumindest in theoretischer
Perspektive - lange Zeit unumstrittenes Ziel der Padagogik, so riicken unter dem
Druck der Globalisierung Anpassungs-, Optimierungs- und Effizienzgesichtspunkte in
den Vordergrund.

Angesichts globaler Standortkonkurrenz missen sich Heranwachsende permanent
einem internationalen Benchmarking unterziehen, denn schulische Bildung wird
immer mehr auf Anpassung an den Markt verengt. In der Folge wéchst der Druck auf
Schiler, Lehrer und Eltern - sie werden einem immer mehr verfeinerten

Kontrollregime unterworfen.



Trotz einer Rhetorik von ,autonomer Schule“ und ,selbstorganisiertem Lernen” erlebt
die Mehrzahl eine Verdichtung der Leistungsanforderungen sowie eine Zunahme von
Fremdbestimmung, so jedenfalls die Einsicht Tillmanns (2008).

Auf der Kehrseite dieser Entwicklung nimmt das Ausmal3 gesundheitlicher
Belastungen bei Schiilern und Lehrern zu und die Selektionsfunktion von Schule rickt
in den Vordergrund.

Obwohl die Ausweitung von Ganztagsschulen tendenziell Chancen fur eine
Uberwindung der tradierten Schule als Belehrungsanstalt bietet (Burow & Pauli 2006),
geschieht allzu oft das Gegenteil - wie die Turboschule mit G8 drastisch gezeigt hat.
Verscharfend tritt hinzu, dass weite Teile der Padagogik und Bildungspolitik sich
einseitig dem Paradigma des messenden Vergleichs unterwerfen — so die Kritik
Hartmut v. Hentigs (2005) mit der Folge, dass tendenziell alles, was nicht messbar ist,
unter den Tisch fallt.

Kunst, Musik, Sport, Kreativitat, freie Gestaltungsraume, Mul3e etc. verlieren an
Bedeutung und Kindheit wird - angetrieben durch den Kampf um knapper werdende
Ressourcen - einem 6konomiebestimmten Diktat der fragmentierenden
.Leistungsgesellschaft‘ unterworfen.

Schule hat sich zunehmend am Marktgeschehen zu orientieren. Bildung wird zur
Ware. Das Bildungssystem wird flr private Investoren marktfahig gemacht. (Beispiel
Schweden) Die Eliten setzen sich von der offentlichen Schule ab und setzen verstarkt

auf Privatschulen.

5. Padagogik im Spannungsfeld zwischen systemkonformer Optimierung
systemuberwindender Transformation

Auf die veranderten Rahmenbedingungen antwortet die Padagogik als Wissenschaft
vor allem mit zwei Zugangen: Wahrend die Schulqualitatsforschung mit
Untersuchungen zur Beantwortung der Frage, was eine ,gute Schule“ charakterisiert,
Hinweise fir konzeptionelle Losungsmaoglichkeiten zu geben sucht, erforscht die
Schulentwicklungsforschung konkrete Umsetzungsstrategien. Zweifellos haben diese
unterschiedlich akzentuierten Vorgehensweisen zu einer Fille von produktiven
Einsichten gefiihrt, doch leiden beide — wie ich an anderer Stelle detailliert ausgefuhrt
habe (Burow 2008) - unter drei entscheidenden Mangeln: Zum ersten belegen sie mit
aufwandigen Untersuchungsverfahren meist nur das, was der durchschnittlich

informierte Laie auch durch bloRes Nachdenken herausbekommen kann;



zum zweiten beschranken sie sich oft auf Moglichkeiten der systemkonformen
Optimierung innerhalb der tradierten Grammatik der selektierenden Schule; zum
dritten aber, und dies ist mein entscheidender Einwand, nutzen sie zu wenig das
Wissen der an Schule und Erziehung beteiligten Personen und vermdgen es nur
selten, deren Energie und Leidenschaft zu mobilisieren — was aber entscheidend fur
den Erfolg ware. Ist meine Kritik zu hart?

Betrachten Sie, liebe Leser/innen, um meine Einwande Uberprifen zu kdnnen,
folgende Kerneinsichten der Schulqualitatsforschung, die auf einer Metaanalyse des
Institute of Education der Universitat London beruht. Dort wurden schon vor tber 10

Jahren elf ,Erfolgsfaktoren” benannt, die den Kern einer ,guten Schule* ausmachen:

. Professionelle Fihrung

. Geteilte Visionen und Ziele

. Attraktive Lernumgebung

. Konzentration auf Lehren und Lernen
. Zielgerichtetes Unterrichten

. Hohe Erwartungen

. Positive Verstarkung

. Lernfortschrittskontrolle

. Rechte und Verantwortlichkeiten

10. Partnerschaft zwischen Eltern und Schule
11. Lernende Organisation

O 00O NO O~ WN P

Ist unter diesen Punkten etwas fir Sie Neues? Ich glaube kaum, denn diese
komprimierte Auflistung enthalt fast alles, was sich engagierte Padagogen seit
Jahrzehnten wiinschen und sie offenbart damit auch unfreiwillig ihnren entscheidenden
Mangel: Sieht man mal von dem auf Peter Senge zuriickgehenden Terminus
.Lernende Organisation“ ab, versammelt diese Liste selbstverstandliche Einsichten,
Uber die auch der durchschnittlich informierte Laie verfugt. Es handelt sich im
Wesentlichen um Einsichten, die Padagogen/innen wie etwa Maria Montessori oder
Celestin Freinet intuitiv entdeckten — teilweise ohne sie explizit zu benennen - und
schon im ersten Drittel des letzten Jahrhunderts mit Erfolg praktizierten.

Auch die neue Mc Kinsey Studie, die unter Leitung des renommierten
Bildungsforschers Michael Barber (2007) durchgefihrt wurde - mit dem Ziel, endlich
dem Geheimnis erfolgreicher Schulen auf die Spur zu kommen - bestétigt bekannte
Einsichten. Unter dem vielversprechenden Titel ,How the world’s best performing

school-systems come out on top* werden funf Kerneinsichten aus einer



Sekundaranalyse der PISA-Siegerlander abgeleitet, die H.G. Rolff (2008) in

programmatischen Uberschriften folgendermafen zusammenfasst:

1. Der einzige Weg, die Ergebnisse zu verbessern ist, den Unterricht (instruction) zu
verbessern.

2. Es gibt vier Ansatze, wie Schulsysteme die Lehrer unterstiitzen kénnen, damit sie
ihren Unterricht verbessern:

a) Vermittlung praktischer Fahigkeiten wahrend der Ausbildung: die Ausbildung ist
vom Seminarraum zum Klassenzimmer verlagert.

b) Coaches in den Schulen zur Unterstiitzung der Lehrer:

c) Auswahl und Entwicklung effektiver Fiihrungskrafte (instructional leaders)

d) Den Lehrern ermdglichen, voneinander zu lernen: gemeinsame Planung des

Unterrichts, wechselseitige Unterrichtsbesuche und Unterstiitzung zur Verbesserung.

Der Ertrag dieser aufwandigen Forschungen lasst sich in einem Satz
zusammenfassen: Unterricht verbessern, praxisbezogene Lehrerausbildung,
Coaches, gezieltere Auswahl von Fiuhrungskraften und Teamarbeit. Klingt eigentlich
ziemlich einfach, ist aber offenbar schwer zu machen. Woran liegt es, dass Schulen
sich — allen eindeutigen Erkenntnissen zum Trotz - so wenig andern?

Die Antwort der empirischen Bildungsforschung, jedenfalls in der verkirzten Form wie
sie seit PISA den 6ffentlichen Diskurs bestimmt, lautet: Wir wissen noch zu wenig.
Wenn wir nur genug Forschungsmittel hatten, dann kénnten wir die Details klaren und
Wege zur ,guten Schule” prazise angehen. Klingt plausibel und fuhrt in der Tat dazu,
dass immer mehr Lehrstihle und Forschungsmittel in diesen Bereich gesteckt
werden. Doch halt: Gab es nicht schon einmal eine ,empirische Wende der
Padagogik*? Und zwar gegen Ende der sechziger Jahre des letzten Jahrhunderts. Sie
fuhrte zur Einrichtung einer Vielzahl entsprechender Lehrstiihle und einer Ausweitung
forschungsbasierter padagogischer Konzepte. Angesichts dieser nunmehr etwa 30
Jahre wéahrenden Ausweitung eines bestimmten Typs empirischer Forschung hatten
sich doch die Schulen dramatisch verbessern missen. Haben sie aber offenbar nicht
wie eine nicht endende Kette immer neuer Untersuchungen belegt. Der Volksmund
weild: Vom Wiegen wird das Schwein nicht fetter. Vielleicht ist das ja ein unpassender
Vergleich. Aber kdnnte die Stagnation des offentlichen Bildungssystems nicht daran

liegen, dass die grundlegende Strategie falsch ist?
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Aufgrund dreiBigjahriger padagogischer Tatigkeit mit unterschiedlichsten
Bildungsinstitutionen bin ich zu der Uberzeugung gelangt, dass es uns nicht an
Wissen mangelt — ganz im Gegenteil! Was fehlt ist ein grundlegender
Perspektivenwechsel. Was ist der Kern dieser neuen Perspektive?

Weite Teile der Padagogik haben in ihren Optimierungsbemuhungen Ubersehen — so
meine These - dass es nicht um Optimierung, sondern um Transformation geht. Mehr
Disziplin, mehr Fihrung, mehr offener Unterricht etc. allein werden es nicht richten,
wenn wir uns nicht mit der grundlegenden Frage auseinandersetzen: Was sind die
Ziele, die wir mit Bildung und Erziehung, die wir mit der Institution Schule in einer
globalisierten Welt erreichen wollen?

Jirgen Habermas weist die allgemeine Richtung:

.Das ganze Programm einer hemmungslosen Unterwerfung der Lebenswelt unter
Imperative des Marktes muss auf den Prifstand.” (a.a.0.)

Und hier sind wir wieder beim eingangs zitierten Trapp: Statt uns dem einseitig
okonomiebestimmten Diktat der Leistungsgesellschaft mit ihren Steigerungsspielen zu
unterwerfen, sollten wir unseren padagogischen Auftrag, der sich auch aus der
demokratischen Verfassung unserer Republik ableitet, ins Zentrum unserer
Bemuhungen stellen: Die Schaffung einer Schule, die auf die optimale Férderung
jedes Einzelnen setzt und damit die Voraussetzungen einer Erziehung und Bildung
unserer Schiler/innen zur Gluckseligkeit schafft. PAdagogik sollte sich der
Indienstnahme zu systemkonformer Optimierung widersetzen und selbstbewusst nach
Moglichkeiten systemiberwindender Transformation suchen. Hartmut v. Hentigs
bekannter Aufruf, die Schule neu zu denken, ist zwar — was die absehbaren
Herausforderungen einer Wissensgesellschaft betrifft, noch immer nicht eingel6st,
aber immerhin verfligen wir aus der Geschichte der Padagogik tiber eine Reihe von
Beispielen daflr, wie Schule in der Vergangenheit nicht nur neu gedacht, sondern —
mit bleibenden Wirkungen — auch verandert wurde. Was kdnnen wir aus diesen

Beispielen lernen und was ist das Geheimnis erfolgreicher Schulrefomer/innen?

6. Funktion statt Konvention —

Wie zukunftsfahige Schulen entstehen

Meine These lautet: Zukunftsfahige Schulen entstehen nicht durch eine Optimierung
des traditionellen Schulmodells, sondern durch eine Uberwindung der Grammatik der

Schule. Unter der ,Grammatik der Schule” verstehe ich all die Routinen und Regeln,
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die die offentliche Schule in den letzten 150 Jahren eingefiihrt hat und von denen
viele seit Jahrzehnten unreflektiert fortgeschrieben werden. Wir haben uns an diese
Routinen und Regeln so sehr gewdhnt, dass wir glauben Schule misse so sein. Wir
vergessen daruber, dass das Meiste willkiirliche und zum Teil sogar zuféllige
Setzungen sind, die weniger mit der Funktion von Schule zu tun haben, als eher mit
einer Fortschreibung der Konvention. Betrachten wir, um ein Beispiel zu geben, die
45-Minuten-Stunde. Wann wurde sie eingefuhrt? Wie wird sie begrindet? Wissen Sie
es? Alle Padagogen, die ich dazu befragt habe, wussten es nicht. Wie kann das sein?
Pragt doch kaum etwas den Schulalltag so sehr wie der durch Funfminutenpausen
unterbrochene und mit der Schulklingel markierte 45-Minutentakt.

Ein Osnabrucker Schulleiter, der mit seinem Kollegium Uber eine angemessenere
Zeitstruktur fUr seine Ganztagsschule nachdachte, stellte mir unléangst diese Frage:
Herr Burow, woher stammt eigentlich die 45-Minutenstunde? Ja. woher? Die
Recherche ergab: Sie geht auf einen Erlass des PreufRischen Kultusministers aus
dem Jahr 1906 zurtick (sic!). Vorher gab es die 60- Minutenstunde, die angeblich die
Konzentrationsfahigkeit der Schuler Giberforderte. Aber funktioniert denn die 45-
Minutenstunde unter heutigen Bedingungen Uberhaupt?

Offenbar hat kaum jemand dariber nachgedacht, denn - trotz 30 Jahren empirischer
Forschung - dominiert sie nach wie vor den Schulalltag, sieht man mal von
innovativen Grundschulen und manchen reformorientierten Ganztagesschulen ab.
Was aber bringt solche Forschung, wenn sie die Grundsatzfrage nicht stellt und sich
stattdessen in allem moglichen Details verliert?

Zur Ehrenrettung sei gesagt: Bildungsforscher der Universitat Duisburg-Essen (2008)
haben jingst den Physikunterricht von acht Gymnasien und drei Gesamtschulen Uber
mehrere Monate per Video beobachtet. Was kam dabei heraus?

Die beobachteten Lehrer/innen gliederten die Stunde nach einem Dreiphasenmodell.
Auch das ist keine Uberraschung. Ich frage Lehrer/innen seit Jahren danach, wie sie
die Stunde gliedern und dabei benennen sie fast immer das Modell, das auch die
Forscher beobachtet haben:

* eine einfihrende Phase zu Beginn jeder Stunde

* eine erarbeitende Phase in der Mitte und

* eine verallgemeinernde oder reflektierende Phase am Ende des Unterrichts

Offenbar kann man an der Universitat soviel innovative Konzepte lehren wie man will.
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Die Bemuhungen um didaktische Innovationen bleiben weitgehend folgenlos, denn
sowohl die 13.000 Stunden, die ein angehender Lehrer in seiner Schulzeit im 45-
Minutentakt erfahren hat als auch die Grammatik der Schule wirken offenbar pragend.
Eigentlich musste das Ergebnis der Duisburger Forscher zu einer sofortigen
Anderung der seit 100 Jahren vorherrschenden Zeitstruktur der Schule fiihren:

Die Untersuchung habe namlich gezeigt, dass selbst bei erfahrenen
Physiklehrerinnen und -lehrern die Zeit von 45 Minuten nicht ausreiche, um alle fur
das Lernen der Schuler notwendigen Unterrichtsphasen zu durchlaufen — so die
Zusammenfassung der Ergebnisse ihrer Studie. Vor allem die wichtigen Reflexions-
und Verallgemeinerungsphasen am Ende einer Unterrichtsstunde fielen héufig dem
Zeitmangel zum Opfer. Die Forscher empfehlen deshalb, die traditionelle
Unterrichtsdauer von 45 Minuten zu verlangern und dafur entsprechend weniger
Unterrichtsstunden in den Schulalltag zu legen.

Schon im Lexikon der Padagogik aus dem Jahr 1912 wusste man: ,Diese Kurzstunde
ist kein Ideal”. Schlief3lich wurde sie auch eingeftihrt, um die Halbtagsschule zu
ermoglichen, die man schon damals als ,Notbehelf* ansah. In der Anne-Frank-
Gesamtschule in Viersen hat man das erkannt: ,Es gibt keine nachvollziehbare
Begriindung, warum eine Schulstunde 45 Minuten dauern soll*, sagt der Schulleiter
Rainer Erdorf. ,Schule steht im Wandel und muss stets Uberlegen, wie sie die Qualitat
des Unterrichts verbessern kann.“ Manfred Spitzer schlief3lich, fordert aus Sicht der
Hirnforschung ein flexibles Stundenraster, da unterschiedliche Facher
unterschiedliche Konzentrationsanforderungen stellten. AuRerdem, merkt er an,
lernten Kinder besser, wenn sie sich dabei bewegten.

Ein Hinweis auf eine weitere, Uberholte Konvention: Schiler werden nach wie vor
nach Alterskohorten sortiert, sitzen noch allzu oft frontal ausgerichtet, um
bewegungsarm, einen ganzen Vormittag den Vortragen ihrer Lehrer/innen zu folgen —
mit fatalen Folgen fir Lernergebnisse und Gesundheit. Das ist keine Karikatur,
sondern schulische Wirklichkeit, auch wenn es inzwischen beeindruckende
Ausnahmen innovativer Reformschulen gibt die wie die Grundschule Harmonie

(www.grundschuleharmonie.de) radikal mit der Konvention brechen. Die Frage ist, wie

entstehen solche Reformschulen, die zum Teil sogar padagogische Konzepte
hervorbringen, die tber Jahrzehnte hinweg zu einem steten Quell der Inspiration

werden?
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Wenn Sie z.B. an so bedeutende Padagogen/innen wie Rudolf Steiner, den
Begrtinder der Waldorf-Schulen denken, an Maria Montessori und ihre Montessori-
Padagogik, an Celestine Freinet und die Freinet-Padagogik, an Loris Malaguzzi und
seine Reggio-Padagogik, was meinen Sie verbindet diese Reformer - so
unterschiedlich ihre Konzepte auch sein mdégen?

Sie alle haben Padagogiken entwickelt, die bis heute wirksam sind, obwohl sie selbst
langst verstorben sind. Wie ist das mdglich?

Erstens waren Sie Padagogen/innen mit Energie und Leidenschaft und zweitens
haben Sie die Funktion der Schule radikal aus Sicht der Kinder neu definiert und
Konventionen der alten Schule Uberwunden. Bei Steiner ist es z.B. der
Epochenunterricht, bei Montessori die vorbereitete Umgebung, bei Freinet der
Abschied von den Schulbtichern, die Schuldruckerei und die Klassenkorrespondenz
und bei Malaguzzi, ein offener Rahmen, der es den 100 Sinnen der Kinder, ermdglicht
sich auszudriicken. Zukunftsfahige Schulen entstehen — so meine These — durch
engagierte Padagogen/innen, die mit Energie und Leidenschaft daran gehen, die
Funktion von Schule — im jeweiligen zeithistorischen Kontext — neu zu definieren und
radikal mit den Konventionen brechen. Doch diese besonders engagierten
Padagogen/innen machen das nicht allein. Bei ndherer Betrachtung erweisen sie sich
als ,Kristallisationskerne® im Feld. Ihr Engagement fiihrt dazu, dass sich ihre Ideen zu
funkelnden Edelsteinen, den jeweiligen Modellschulen verdichten. Aber mehr noch:
Magneten gleich bauen sie ein Kréftefeld auf, das engagierte Padagogen/innen
anzieht und inspiriert. Keine dieser Padagogiken wurden durch Zielvereinbarungen
oder Qualitatsdiskurse entwickelt. Sie entstanden aus den inneren Antrieben ihrer
jeweiligen Initiatoren/innen. Daher meine These: Wenn wir zukunftsfahige Schulen
entwickeln wollen, vielleicht sogar eine ,,Glicksschule”, dann mussen wir nach Wegen
suchen, wie wir diese inneren Antriebe, die in Bildern gebunden sind, hervorlocken

und bindeln kénnen.

7. Wo das Schulgluck verborgen ist:

»Padagogisches Tiefenwissen” — ein unterschatzter Wissenstyp

Damit ich nicht missverstanden werden: Nattrlich brauchen wir empirische Forschung
und moglichst prazise Daten. Doch Forschung kann den padagogischen Eros nicht

ersetzen.

14



Es gilt vielmehr die spezifischen Leistungen von Forschung zu erkennen und
einzuordnen. So kann sie uns insbesondere dabei helfen, Fehler zu vermeiden und
ein vertieftes Verstandnis padagogischen Handelns und entsprechender Prozesse zu
entwickeln. Doch den zentralen Stellenwert der Person des Padagogen, der nicht nur
Wissenschaftler, sondern immer auch Kunstler ist, kann sie nicht umgehen. Das erste
Curriculum des Lehrers ist ja Hartmut von Hentig zufolge seine Person. Die
Hauptaufgabe des Lehrers besteht darin, die Schiler zu starken und die Sachen zu
klaren. Hier gilt der Vorrang der Person vor der Sache. Entscheidend fiir gelingende
Lehr-/Lernprozesse, das haben wir schon in den achtziger Jahren des letzten
Jahrhunderts aus Sicht der Gestaltpadagogik gezeigt, sind die Beziehungen zwischen
Lehrern und Schulern. ,Lernziel: Menschlichkeit* hatten wir unsere programmatische
Schrift genannt (Burow & Scherpp 1981). Flinfundzwanzig Jahre spéater veroffentlichte
Joachim Bauer ,Prinzip: Menschlichkeit* und bestétigte unsere Thesen aus Sicht der
Hirnforschung: Die ideale Schule ist demnach eine Schule, in der man angstfrei und
entspannt in der Gemeinschaft unter Berlcksichtigung individueller Neigungen und
Begabungen im eigenen Tempo selbstbestimmt ohne aul3eren Druck lernen kann.
Wie kann man aber herausfinden, was die eigenen Neigungen und Begabungen sind
und wer ist in der Lage, uns auf diesem Weg der Selbstfindung zu begleiten? Wo ist
der Ort, an dem man uns Zeit und Muf3e dafir l&sst, den fur uns passenden
Entwicklungsweg zu finden?

Leider bieten in der Regel weder Schule noch Hochschule dafiir Raum, deshalb
missen wir ihn zunachst kinstlich schaffen, um anschlieRend nach Wegen zu
suchen, wie er konzeptionell in das jeweilige Schulkonzept eingebunden werden kann
— nicht als isolierten Schulfach, sondern als grundlegendes Prinzip.

Ein solcher Selbsterforschungs- und Entwicklungsraum, mit dem wir seit tber 20
Jahren in Schul- und Organisationsentwicklungsprojekten arbeiten, ist die
Zukunftswerkstatt des Publizisten und Futurologen Robert Jungk. Als Verfolgter des
NS-Regimes erkannte Jungk schon frih, dass gesellschaftlicher Wandeln nicht
Experten und Eliten Gberlassen werden darf, sondern von den Burger/innen selbst
ausgehen muss. Die von ihm in den sechziger Jahren des letzten Jahrhunderts
entwickelte Zukunftswerkstatt folgt einem einfachen Dreischritt: In der Kritikphase
(Phase 1) analysieren alle an Schule Beteiligten (Lehrer, Eltern, Schiler sowie
sonstige Personen) die Mangel; in der Visionenphase (Phase 2) begeben sie sich
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gemeinsam auf eine Zeitreise in eine ertraumte Zukunft: Wie sahe unsere Schule im
Jahre 2030 aus, wenn alles mégliche ware und wir finanzielle und sonstige
Begrenzungen nicht zu beachten hatten? In der Realisierungsphase (Phase 3) gehen
wir in Teilschritten aus der ertraumten Zukunft zurtick zur Gegenwart: Was muss bis
2025, bis 2020, bis 2015, bis 2010 geschehen, damit unser Traum Wirklichkeit wird?
Welchen konkreten Schritt unternehmen wir Montag nachste Woche?

Entscheidend fur die Wirksamkeit dieses auf den ersten Blick simpel wirkenden
Verfahrens ist die Beteiligung aller an Schule beteiligten Personen sowie der
Perspektivenwechsel: Normaler Weise schreiben wir die Entwicklungen aus der
Vergangenheit zur Gegenwart fort und verlangern sie in die Zukunft, doch Jungk
fordert uns auf beim Ubergang zur Zukunft, einen Schnitt zu machen und uns in einen
offenen Gestaltungsraum der erwiinschten Zukunft zu begeben.

Um ein Beispiel fur das traditionelle, lineare Denken zu geben: Eine lberlastete
einspurige Stral3e wird zweispurig ausgebaut. Nach drei Jahren ist auch sie
Uberlastet, weil Stra3en Verkehr anziehen. In Los Angeles kann man in sechzehn
Spuren im Stau stehen. Es handelt sich um das Mehrdesselben-Prinzip, das unseren
Handlungsspielraum permanent einschrénkt. Dabei bestande die Losung vielleicht in
Strategien zur Verringerung des Verkehrs und/oder in der Entwicklung véllig anderer,

ressourcensparender und den Erlebniswert erhhender Verkehrsysteme.

Jungks genialer Kunstgriff:
Der Blick auf die Gegenwart aus der erwiinschten
Zukunft, die partizipativ entwickelt wird:

Lineares Closed shop
Denken & Vergangerweit Gegenwar; Zukunft Sachzwange

Handeln  , Mehrdesselben
\ | Bilder der

Transfor- ) ..
matives  Vergangenheit Gegenwart |  Zukunft erwtinschten
Denken & > > < Zukunft
Handeln I offener
- | Maglichkeitsraum

Nach Burow & Neumann-Sch dnwetter 1995/97: ZW in Schule & Unterricht
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Jungks genialer Kunstgriff besteht also darin, dass er die Ubliche Verlangerung der
Trends aus Vergangenheit und Gegenwart in die Zukunft unterbricht, indem er uns
auffordert, radikal mit der Konvention zu brechen und uns unseren Wiinschen und
Traumen hinzugeben. Wenn wir uns darauf einlassen wird pl6tzlich sichtbar, dass
unsere Winsche nicht in einer Fortschreibung der Trends der Gegenwart aufgehen,
sondern dass wir in vielfaltig gemischten Gruppen Uber ein bislang unerkanntes
kreatives Potenzial transformativer Zukunftsgestaltung verftigen.

Die entscheidende Frage ist, wie dieses Potenzial erschlossen werden kann.

Jungk und seine Nachfolger bevorzugten ursprtinglich die Methode des
Brainstormings in Form einer Auflistung von Kritikpunkten und visionéren
Vorstellungen auf Wortkarten. Mehrere Untersuchungen haben aber inzwischen
gezeigt, das Brainstorming nur begrenzt funktioniert. Deshalb haben wir — angeregt
durch die Gestaltpadagogik — schrittweise bildnerische Verfahren einbezogen. So
fordern wir in der Visionenphase die Teilnehmer/innen auf, zunéachst — jeder flr sich
allein () - ein Symbol zu finden, das ihre Vision ausdriickt und diese mit einer
Erlauterung zu versehen.

Was kommt bei einem solchen Verfahren heraus und was kann es fur die
Schulentwicklung, ja fir die Entwicklung einer ,,Glicksschule” bringen? Die
Durchfihrung von Zukunftswerkstéatten in unterschiedlichsten Zusammenhéngen in
den letzten zwanzig Jahren brachte eine erstaunliche Ubereinstimmung in den

Gestaltungen der Visionen, die sich auf drei Punkte konzentrieren:

Individuelle Férderung:
In allen Visionen ist Schule so organisiert, dass L & Ss Raum fiir die Entwicklung
ihrer persdnlichen Begabungen haben.

Demokratie:
In allen Visionen ist Hierarchie abgeschafft und wird Demokratie in der Schule
gelebt.

Gluck:

In allen Visionen taucht das Bild einer ,Glicksschule® auf - die

TN sind im ,flow*
Die Erfahrung aus der Arbeit mit Zukunftswerkstéatten in der Schulentwicklung
widerlegt die Behauptung, die Unzul&nglichkeit vieler Schule sei durch mangelndes
Wissen bzw. Forschungsdefizite verursacht. Ganz im Gegenteil: In Hunderten von

Zukunftswerkstatten mit unterschiedlichsten Kollegien zeigte sich immer wieder:
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Die Beteiligten wissen sehr wohl, wie eine ,gute Schule” aufgebaut sein sollte. Sie
verfliigen offenbar Gber eine Art verschiitteten ,padagogischen Tiefenwissens*
bezuglich der Bedingungen gelingender Lehr-/Lernprozesse, das in ihren
Gestaltungen zum Ausdruck kommt und dass sich nur unzureichend verbal
ausdrucken lasst. Wenn dieses Wissen bei den Beteiligten vorhanden ist, warum
kommt es dann im Schulalltag so selten zur Anwendung?

Offenbar hindern spezifische Rahmenbedingungen, ungeeignete Kollegial- und
Fuhrungsstrukturen sowie die Grammatik der Schule, viele Kollegen/innen daran,
dieses Wissen auszudricken und umzusetzen. Unsere Erfahrungen zeigen, dass
Schulen Orte und Formen bendtigen, an denen dieses Tiefenwissen entdeckt,
ausgedruckt und ausgetauscht werden kann. Von zentraler Bedeutung — das wird
auch durch die Forschung bestétigt — sind besonders engagierte Padagogen, die tber
.Leadership-Kompetenz“ verfligen — weswegen der Ansatz von Schley & Schratz —
durch eine ,Leadship-Academy”, entsprechende Kompetenzen gezielt zu férdern —
erfolgversprechend erscheint.

Wichtigster Ansatzpunkt ist aus meiner Sicht die Nutzung der ,Weisheit der Vielen*.
Um ein Beispiel aus unseren Werkstatten zu geben: Ohne dass die Lehrer, Eltern und
Schiler sich detailliert mit den Erkenntnissen der Glicksforschung
auseinandergesetzt haben, gestalten sie fast immer Situationen, die denen
entsprechen, die Mihalyi Csikszentmihalyi als ,flow” bezeichnet hat. Seine
Untersuchung herausragend kreativer Personlichkeiten, aber auch von ,normalen”
Menschen hat nicht nur gezeigt, dass Lernen im flow Grundlage optimaler
Lernprozesse ist, sondern dass wir all dazu in der Lage sind. Mehr noch: Wenn man
offene Gestaltungsrdume anbietet, wie wir es in der Zukunftswerkstatt machen, dann
entwickeln unterschiedlichste Gruppen spontan flow-Situationen. Auf diese Weise
werden das neue Lernen bzw. die Umrisse der neuen Schule schon im Hier-und-Jetzt
der Zukunftswerkstatt erfahren. Diese emotional berihrende Erfahrung bewirkt oft ein
euphorisches Aufbruchs- und Gemeinschaftsgefihl, dass neben anderem in der
Erkenntnis gemeinsamer Grundbedirfnisse und Auffassungen wurzelt. Die
Teilnehmer/innen entdecken etwas, dass der New Yorker Managementprofessor,
Marvin Weisbord in seinem Buch ,Discovering the Common Ground® (1997) als die
,Entdeckung des gemeinsamen Grundes bezeichnet* hat. Zur Uberraschung vieler
Teilnehmer weisen namlich die Symbole und die daraus ableitbaren Prinzipien

erfolgreichen Lernens ein hohes MaR an Ubereinstimmung auf.
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Meines Erachtens kommt hier ein tGbersehener und unterschatzter Wissenstyp zum
Vorschein, der in jungster Zeit besonders von Hirnforschern beschrieben worden ist.
So geht Antonio Damasio davon aus, dass unterhalb unserer Bewusstseinsebene ein
emotionales Erfahrungsgedachtnis existiert, das unser Handeln steuert. Gerald
Huther (2004) spricht in seiner gleichnamigen Untersuchung von der ,Macht innerer
Bilder* und Ernst P6ppel (2007) spricht von ,pictorial knowledge*. Wie ich an anderer
Stelle detaillierter ausgeftihrt habe (Burow 2008 b) stellt die Erschlie3Bung unseres
verborgenen Bildwissens einen wichtigen Schlissel fur wirksame Schulentwicklung
dar. Wie komme ich zu dieser These?

Ernst P6ppel unterscheidet drei Wissenstypen: Begriffliches oder explizites Wissen
(Nennen, Sagen), Implizites oder Handlungswissen (Schaffen, Tun) und Bildliches
oder Anschauungswissen (Sehen, Erkennen). Laut P6ppel verfigen wir Gber ca. 800
innere Bilder, in denen wir emotional berihrende Erfahrungen abgespeichert haben
und die unser Handeln leiten. Der springende Punkt ist nun das explizites Wissen Ich-
fern ist und Bildwissen Ich-nah. Aus dem Umweltbereich ist bekannt, dass Aufklarung
per explizitem Wissen, kaum handlungsverandernde Wirkungen hat: Wir wissen wie
wir uns verhalten mussten, kdnnen es auch erklaren, aber wir handeln nach unseren
inneren Bildern.

Wenn wir also Schule wirksam verandern wollen, dann missen wir nach Wegen
suchen, um Ich-nahes Wissen freizusetzen, etwa indem wir uns tber die inneren
Bilder austauschen, die unser Handeln leiten. Zukunftswerkstatten, aber auch andere
Verfahren, die mit bildnerischen Mitteln arbeiten (Hinweise auf meiner Homepage),
zeigen nun, dass in den inneren Bildern grof3er Gruppen unter bestimmten
Bedingungen etwas aufscheint, was Surowiecki (2006) in seiner faszinierenden
Untersuchung als die ,Weisheit der Vielen* bezeichnet hat, eine Form ,kollektiver
Intelligenz®, die unter bestimmten Bedingungen dem Urteil von Experten tberlegen ist
— nicht zuletzt deshalb, weil eine gut informierte, vielfaltig gemischte und nicht
autoritar geleitete Gruppe, Komplexitat besser abbilden kann, als ein einzelner

Experte.
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7. Durch transformatives Denken, Fihlen und Handeln zur ,, Glucksschule®?
Was ist die Quintessenz meiner Uberlegungen? Die Einldsung der Forderung Trapps
aus dem Jahr 1780 nach einer ,Erziehung bzw. Bildung zum Gliick® ist nach wie vor
aktuell und stellt die zentrale Herausforderung einer kritisch-emanzipativen Padagogik
dar, die sich den Versuchen entgegenstellt, die Lebenswelt einseitig den Zwangen
des Marktes zu unterwerfen.

Diese Herausforderung kann nicht durch die Einfihrung eines separaten Schulfaches
,Gluck" bewaéltigt werden, wie Gberhaupt Strategien, die sich auf Optimierung unter
Beibehaltung des tradierten Rahmens beschréanken zum Scheitern verurteilt sind.
Vielmehr geht es darum, alle an Schule Beteiligten zu transformativem Denken zu
ermutigen, ihnen entsprechende Raume zu eréffnen, in denen sich die ,Weisheit der
Vielen® organisieren kann. Nachfolgendes Schaubild soll vier grundlegende
Aufmerksamkeitsrichtungen transformativen Denkens, Fihlens und Handelns

verdeutlichen.

Vier Aufmerksamkeitsrichtungen transformativen
Denkens, F tihlens & Handelns

Zone der
Transformation Innere Bilder der

Linecares  V€rgangenheit Gegenwart KE Zukunft Zukunft

Denken Transfor-
Illlllllllllllll> matlves

Denken &
Handeln

Kreatives
*Zukunftswerkstatt (R.Jungk) : Feld
Die Gegenwart aus der ertréumten Zukunft betrachten: Funktion statt Konvention!
*Presencing (Scharmer/Lewin):
Die Gegenwart aus der im Entstehen begriffenen Zukunft betrachten
*Appreciative Inquiry (Copperrider):
Die Gegenwart aus wertschatzender Perspektive betrachten
*EPOS Evolution &re Pers. & Organisationsentwicklung (Burow & Hinz)
Die Gegenwart aus dem Kreativen Feld der Weisheit der Vielen betrachten

Die auf Robert Jungk zuriickgehende Zukunftswerkstatt ist ein vergleichsweise
unaufwandiges Verfahren, das sich fur Arbeit mit dem gesamten Kollegium zur

Entwicklung gemeinsamer Visionen und Leitbilder eignet.
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Presencing, das Verfahren des MIT-Fuhrungsforschers Claus-Otto Scharmer, zeigt
Wege, wie durch die Analyse der eigenen Wahrnehmungsmuster der
Handlungsspielraum von Fuhrungskraften im Bildungsbereich erweitert werden kann.
Presencing meint Achtsamkeit und die Fahigkeit zum Erspiren der im Entstehen
begriffenen Zukunft.

Die von uns — in Anknipfung an Appreciative Inquiry — entwickelte ,Wertschatzende
Schulentwicklung”, ermdglicht es Kollegien, durch den Austausch von Geschichten
Uber gelungenen Unterricht aus Sicht von Lehrern, Schilern und Eltern, sowie der
Verdichtung dieser Erfahrungen ins aussagekraftigen Symbolen, innerhalb eines
padagogischen Tages direkt umsetzbare Ansatze fur transformative
Schulentwicklung herauszuarbeiten.

EPOS - die von uns entwickelte und evaluierte ,Evolutiondre Personal- und
Organisationsentwicklung” (Burow & Hinz 2005) ist ein umfassender
Schulentwicklungsansatz, der im Rahmen eines zweijahrigen Prozesses Workshops
zur transformativen Schulentwicklung mit Methodentraining und Fachinputs verbindet.
Alle hier vorgestellten Vorgehensweisen zielen darauf ab, den Wandel der Schule von
der Unterrichtsanstalt zum Kreativen Feld (Burow 1999/2000) einzuleiten.
Unabhangig davon, welche Vorgehensweise man wahlt, entscheidend sind der
Perspektivenwechsel von der Konvention zur Funktion, die Ermdglichung von
Resonanz sowie die Orientierung an der ungelosten Herausforderung, Schule fur
Lehrer und Schuler in einen Ort zu verwandeln, der die vergessene Dimension der

Padagogik in den Schulalltag zurtickholt: Gluck!

Zum Autor:
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